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Com a instauracao do processo administrativo
da licitacao, nos moldes do art. 38, da Lei
Federal n© 8.666/93 e art. 7° da Leil n©
14.167 /02, duas fases distintas surgem, em
qualquer modalidade de licitacao:

Interna e externa
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» Fase interna ou preparatoria:

Sao os atos praticados na esfera administrativa
necessarios para se lancar ao publico um edital de
licitacao, anteriores a publicidade do ato
convocatorio.

A conformacao da licitacao deriva dos atos
desenvolvidos na fase interna. Se os atos
praticados na fase interna forem defeituosos,
eivado de vicios estara o procedimento - nulidade

- preclusao relativa.
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otimizada, evitando ou minimizando as
impugnacoes e recursos que acabam
retardando o resultado final da licitacao.

Dos atos da fase interna da licitacao depende
O sucesso da fase externa.

Falhas insanaveis levarao a anulacao do

procedimento.
TCE
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A fase interna do procedimento observara a
seguinte sequéncia de atos preparatorios:

a) sohmtagao expressa do setor requisitante, com a
exposicao de motivos que justificam a necessidade da
contratacao SEMPRE - Principio constitucional da
motivacao dos_ atos administrativos. Inicio @ do
procedimento licitatorio — prova de que a licitagao é
necessaria alcancando o interesse publico — fiscalizacao e
controle da legalidade (Deniincia n° 438465).

b)elaboracao do projeto basico (modalidades da Lei

ZTCE
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8.666/93, ou termo de referéncia (pregao), obrigatorio
em caso de obras e serwgos de engen arla, Lei n©°
8.666/93, art. 69, IX, art. 7°, 1, § 29, I e art. 12; Consulta
n® 657.018 - obrlgatono para qualquer serwgo, Processo
Administrativo n°® 685019, Licitacao n° 696088, Contrato
9;1%(9)35302 Representagao n® 741975, Dendnhcias n°s

O projeto executivo pode ser elaborado apés a
contratacao, inclusive pela contratada.
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clara e sucinta;(Lei n° 8.666/93, art. 14) Licitacoes n°s
702655, 710565, 696169, 703631, 703632.

d)estimativa do valor da contratacao, mediante pesquisa de
mercado; (Lei 8.666/93, art. 43, IV, art. 15, V; Decreto n°
44.786 /08, art. 4°, XX, “b"’; Representagao no 708212,
L|C|tagao no 616273)

e) Orcamento estimado em planilhas com custos unitarios;
(Le| n° 8.666/93, art. 7°, § 29, 1I; Processo Administrativo
n% 690536; Representagoes n%s 706503 710647 e 712851,
Consulta n®° 743662; TCU Decisao 097/97)

f) indicacao dos recursos orcamentarios para fazer face a

despesa; (Lei n? 8.666/93, art. 790, § 2°, III1 e IV, art. 14; Lei

de Responsabilidade Flscal - LC no 101/2000 (LRF_) arts 15

e 16; Enunciado de Sumula n° 23; Processo Administrativo

TCE n° 650422 Consulta n° 706745; L|C|tagoes n°%s. 698861 e
: 24013)
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g)aprovacao da autoridade competente para
devidamente motivada e analisada sob a otica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse publico;

h) definicao da modalidade, tipo de licitacdo a ser
adotado, lote GUnico ou nao, ou, ainda, por itens.

i) autuacao do processo correspondente, que devera
ser protocolizado e numerado de forma sequencial;
(Lei n° 8.666/93, art. 38)

» TCEMG - Processo Administrativo n° 606324 —
adotou o0 entendimento do TCU (Acordao n°
682/2006) — realizacao de pesquisa de precos de
mercado também é imprescindivel em dispensa por
valor (Art. 24, I e I1 da Lei n°© 8.666/93)
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_ Projeto Basico
Modalidades de licitacao da Lei n© 8.666/93

Lei n° 8.666/93, art. 6°, IX, art. 7°, 1, § 29, I e art.
12.

Projeto basico— documento que elenca o conjunto de
elementos de forma Preusa para_caracterizar a obra
ou o servico, demonstrando sua viabilidade tecnica, o
impacto ambiental, especificacoes, materiais e

o equipamentos,
_avaliacao do custo em orcamento detalhado, _
identificando os elemeniélos constitutivos, definicao
os
meétodos, estratégia de suprimentos, prazo de
execucao fiscalizagao.

TCEMG — Projeto Basico — para obras e servicos de
engenharia e demais servicos. (Consulta 657018)
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TERMO DE REFERENCIA

\ifelar ar-fai" Haiular-Ie

Decreto Federal n° 5.450/05 — art. 99, I e 11.
Decreto Estadual n© 44.786/08 — art. 4°, XX, art. 69, I.

Termo de Referéncia € o documento que devera conter
elementos capazes de propor a avaliacao do custo pela
Administracao, diante de orcamento detalhado,
considerando os precos praticados no mercado, a
definicao dos métodos, a estratégia de suprimento e o
prazo de execucao do contrato, apresentando, de forma
apropriada, a definicao do objeto.

E anexo do edital — § 10, do art. 7° do Decreto n°

44.786/08.
/TCE
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referéncia e iniciar o processo, com as seguintes

especificacoes:

a) justificativa da contratacao;

b) definicao do objeto de forma precisa, suficiente e

c)

Tribunal de Contas do
Gerais

Estado de Minas

clara, vedadas as especificagoes que, por excessivas,
irrelevantes ou desnecessarias, Ilimitem a
competicao;

disponibilidade de elementos ou documentos

técnicos indispensaveis a perfeita caracterizacao do

objeto licitado;

definicao acerca da apresentacao de amostra do

produto e os requisitos para sua verificacao;
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€)precos unitario € global estimados para cada Item,

mesmo cclluando se tratar de julgamento pelo valor
global do lote, como referencia para o
julgamento do pregoeiro; (Representacao n°
706503)

f) critérios de aceitabilidade do objeto;
g)prazo de execucao e local de entrega;
h)cronograma fisico-financeiro, quando for o caso;

i)condicao de pagamento, que devera observar as
regras do art. 59, 8§ 39 e inciso XIV, do art. 40, da
/TCE Leil Federal n® 8.666/93;

MINICURSO

A Lzt 8.666/98 & o TCIENMISG



j) deveres do contratado e do contratante;

k) procedimentos de fiscalizacao e gerenciamento do
contrato, se aplicavel;

I) demais condicOoes essenciais para o fornecimento
ou para a prestacao do servico demandado pela

Administracao; e

m)sancoes cabiveis.

Tribunal de Conta
Estado de Mina:
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Contrato: as informacoes referidas nas alineas
"f'a "I" do inciso I devem ser incluidas nesse
documento, cuja minuta sera anexo do edital,
evitando sua repeticao no termo de referéncia
e no edital. (Art. 6°, § 1° do Decreto n°
44.786/08)

O § 29, do art. 6° do Decreto n? 44.786/08,
prescreve que somente as sangoes referentes a
Infragao na licitagao constarao do edital, ficando
as sancoes referentes a execucao contratual
destinadas a minuta do contrato.
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PRINCIPIO DA MOTIVACAO
DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

e Art. 93, X, Constituicao Federal/88;

- Justificativa da contratacao - art. 31, § 5° da Lei
8.666/93 - escolha de indices contabeis justificados;

- art. 49 - motivacao dos atos de revogacao e anulacao
do procedimento;

- art. 78, paragrafo unico da Lei 8.666/93 - motivacao da
rescisao contratual.

* Lei Federal n° 10.520/02 - art. 39, I e art. 49, XI.

* Lei Estadual n°® 14.167/02 - art. 79;

* Lei Federal n° 9.784 /99, art. 2°, VII, art. 50, § 1° (Lei
de Processo Administrativo) Lei Estadual n° 14.184/02,
art. 59, V (Lei de Processo Administrativo).

A
CE
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Parecer juridico
Lei n© 8.666/93, art. 38, paragrafo Unico

CR/88 - art. 133, acerca das funcoes do advogado:
“... sendo inviolavel por seus atos e manifestacoes no
exercicio da profissao, nos limites da lei.”

Art. 71, I1I: atribuicoes do TCU “...julgar as contas dos
administradores e demais responsaveis por dinheiros,
bens e valores (...) e as contas daqueles que derem
causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que
resulte prejuizo ao erario publico.”
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responde solidariamente se a tese juridica é
descabida em relacao a interpretacao razoavel do
texto legal.

TCU - TC n° 25.707/82-5 - se a tese juridica é
razoavel, em principio, nao pode o agente publico
ser condenado.

Responsabilidade solidaria da consultoria juridica
com o gestor. STF: MS 24.584 /DF - Aprovacao de

minuta de conveénio.
L TCE
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MS 24.073 - Ato meramente opinativo. Nao ha
responsabilidade do advogado.

Consultas n%s 628620 e Processos Administrativos
n°s 488291, 630583, 694710, 705142 e Recurso
de Revisao n° 684518 (desnecessidade do parecer
juridico no convite)

Minutas padrao de edital dispensam parecer
juridico —» Decreto n° 44.786/08, art. 7°, § 12.

Tribunal de Contas do
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“ ... Os editais possuem objetos diversos e,
consequentemente, peculiaridades proprias. No
caso em questao, o problema central observado

diz respeito, justamente, a especificidades que os
servicos contratados possuem. Obviamente, na
analise de uma minuta-padrao, tais
especificidades nao sao consideradas.”

TCEMG - Processo Administrativo n° 685019.
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OBJETO DE MESMA NATUREZA
Lei 8.666/93: art. 23, § 5°:

“E vedada a utilizacdo da modalidade convite ou
tomada de precos,

conforme o caso, para parcelas de uma mesma obra
Oou Servico, ou

ainda para obras e servicos da mesma natureza e no
mesmo local que

possam ser realizadas conjunta e concomitantemente,
sempre que o

somatorio de seus valores caracterizar o caso de
tomada de precos

ou concorréncia.”

Critério de definicao pela classificacao orcamentaria
(Classificador

Economico de Despesa) — elemento-item — Auditoria
Geral do Estado

TCE — Parecer AJ - 1520.5.07.08.024.05.

huna .ontas do
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A aplicacao do critério da classificacao
orcamentaria nao pode ser absoluta.

Consulta n© 610.717, Processos Administrativo
n°s. 691934 e 627344, Recurso de Reconsideracao
n°® 716476.

Exemplos: periodicos, revistas, jornais,
suprimentos para informatica, material de
escritorio,
servicos técnicos especializados (manutencao de
elevador, ar condicionado, impressoras,

computadores, chaveiro), servidor, switches, etc.
TCE
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TCE

Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais

DEFINICAO DO OBJETO
ESPECIFICACOES

Deve-se estabelecer TUDO o que é necessario para sua
perfeita compreensao:

Dimensdes aproximadas, percentual aceitavel de desvio na dimensao,
gramatura, peso, cor, prazo para entrega (a contar de quando?), entregas
parceladas definir periodicidade e datas, prazo maximo para entrega do
objeto e local, prazo de execucao do servico (a contar de quando?),
pagamento mediante medicbes ou pagamento integral, prazo para
pagamento (o pagamento nao deve ser antecipado), garantia de fabrica,
assisténcia técnica com ou sem reposicao de pecas(se pecas originais da
marca do equipamento ou se sera admitido similar), assisténcia 24x7 ou
8x5 (0800, on line, on site), garantia estendida, manutencao preventiva
(periodicidade) e corretiva (prazo para atendimento e solucao do defeito,
com ou sem substituicao de pecas, substituicao do equipamento por outro
similar ou superior), marca do equipamento, entrega de "“prova” do
trabalho grafico e prazo, ART e registro do servico ou obra de engenharia
no CREA e prazo para entrega, fornecimento de material e equipamentos
necessarios a execucao dos servigos, seguro, EPI's e EPC's, treinamento de
pessoal, definicio do local (material, equipamentos, logistica), etc,
dependendo da especificidade de cada objeto.
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sicio_de 800kg (oitocentos quilogramas) de ACUCAR
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PlésfcicaN de 1kg, com dados de identificacao, data™ de
abricacao e validade minima de 1 (um) ano, acondicionados
em fardos com 10 (dez) embalagens, para entrega em 2
(duas) parcelas,, uma no primeiro dia util de janeird0 e outra
no primeiro dia util de julho.

» Agqulha odontoldgica, tipo descartavel, tamanho curta,
embalagem estéril em oxido de etileno, com data de
fabricacao, validade e numero do lote. Cx ¢/ 100 unidades.

» Fechadura de sobrepor, tipo trinco, sem chave, com macaneta
alavanca, acabamento galvanizado, 8para porta corta-fogo,
conforme norma da AB NBR 13768 e norma do Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais.

» Mola hidraulica aérea para porta, cor preta, fixacao na parte
superior da porta, braco norma n° 2 ( 20 a 45°kg ), marca
Dorma ou outra marca de qualidade equivalente ou superior.

» Prego de acio com cabeca, 12 x 12 - (2,70mm x 28mm),
pacote com 100 unidades.

» Acabamento comBIeto para valvula de descarga, linha Hydra
Max, modelo 2550, marca Deca.

/ TCE
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Lei n? 8.666/93 e Lei Estadadual n©
14.167/02)

Divisao do objeto em I)(()Eeil ou itens (Art. 4°, X E
o

Decreto Estadual n© 44.786/08)
\ 4
economia processual
Consequéncias:
e economia de escala;
« amostra - desclassificacao do lote;

- prestagao do servigo ou fornecimento por
fornecedores diferentes;

I CE - operacionalizacao do pregao.
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No texto da Lei 8.666/93 encontramos a palavra marca
apenas 3 vezes.

« No art. 15, § 7° e 25, I, a vedacao a indicacao é expressa.

* No & 5° do art. 7° a lei admite a indicacao da marca, em
carater excepcional, quando tecnicamente justificavel,
amparando-se em motivos de ordem tecnica ou cientifica,

excluindo-se fatores impessoais. (Representacao n°
685828 e Licitacao n© 702536)

- Exemplo: aquisicao de equipamentos complementares de
telefonia e TI — compatibilidade.

- A indicacao de marca nao caracteriza, necessariamente,

inexigibilidade licitatoria, deve-se estabelecer competicao
TCE| entre os diversos fornecedores.
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expressoes: "ou equivalente”, "ou similar", “ou
de qualidade equivalente ou superior” —

necessidade de amostra. (Denuncia n°
747505)

Aceitagao e a rejeicao do similar deve ser
tecnicamente justificada em parecer técnico da

area demandante, constando da ata de
julgamento.

Indicagao ou exclusao de marca Fode ser
definida em processo de pré-qualificacao de
objeto - art. 79, § 4° do Decreto n° )
44.786/08. (Lel n° 8.666/93, art. 114 - pre-
qualificacao de licitantes - qualificagcao
tecnica)

MINICURSO A L 8.666/08 B @ TMCIBENMIG
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0D Decreto Estadual n© 44.786/08 tratou de amostra no
art. 79, § 7°: referéncia a marcas de produto no Termo
de Referéncia ou no Projeto Basico, mediante
justificativa_da area técnica requisitante e sob_sua
responsabllldade observara o disposto nos arts. 11, 12
e 15 da Lei Federal n° 8. 666/93.

O edital podera dispensar a apresentacao de amostra
se a oferta do produto recair sobre as marcas
indicadas.

Quando o Termo de Referéncia ou o Projeto Basico
exigir amostra o edital deve disciplinar: se sera
apresentada somente do primeiro, dos trés Pl‘lmEII‘OS
ou de todos os ofertantes de propostas classificadas,

momento em que serao examinadas pela equipe

tecnica e os critérios para analise de conformidade
ZTCE 4

do desempenho - art. 79, § 7° do Decreto Estadual n°
4.786/08.

F id (Je
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Exemplos de
materiais “problematicos” que
necessitam de amostra:

- canetas cuja tinta resseca, vaza ou falha ao ser usada;

- corretivo que resseca em pouco tempo;

- lapis com grafite que nao aponta;

- borracha que nao apaga ou borra;

- copos plasticos excessivamente finos;

clips que enferrujam;, _ o

1grampeadores gue nao grampeiam o n° de folhas indicados;
uradores de papel que nao furam;

elasticos que ressecam;

apontador que nao aponta;, _

mobiliario de madeira de pessima qualidade, gavetas que
nao deslizam; _

parafusos que nao enroscam; .

cartuchos e toner similares ao original que nao possuem a
mesma densidade e rendimento.

Quem compra mal desperdica recursos publicos.
TCE
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VALOR DA CONTRATAGAO

« Art. 43,1V, da Lei 8.666/93: determina a
observancia dos precos correntes no mercado
ou fixados por orgao oficial competente, para
contratacoes decorrentes de procedimento
licitatorio.

« Art. 15, V: "balizar-se pelos precos praticados
no ambito dos orgaos e entidades da
Administracao Publica.”

« Art. 4°, XX, b, do Decreto n© 44.786/08.
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D processo licitatorio somente podera ser instaurado apos
estimativa prévia do valor da contratacao recursos
orcamentarios. (Art. 14 da Lei n° 8.666/93)

A estimativa devera constar de orcamento, que deve ser,
obrigatoriamente, juntado aos autos para comprovacao da
compatibilidade do preco contratado em relacao ao mercado
— controle interno e externo dos superfaturamentos.

(Art. 40, § 29, II, da Lei n° 8.666/93, Licitacao n° 704186,
Processos Administrativos n°s 606324, 691931 e 715979,
TCU Acordao n° 1182/04, 682/2006)

O orcamento estimado ou preco de referéncia deve tomar
como base os precos praticados no mercado em que se

realizara a licitacao.

O orcamento estimado presta-se a verificar se existem

TCE Fecursos orcamentarios suficientes para fazer face ao

—-pagamento da despesa e como parametro de julgamento do

Estado de Minas Gerai:
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O valor estimado da contratacao é o ponto de partida
para escolha da modalidade de licitacao a ser realizada,
exceto quanto ao pregao, para o qual nao ha valor
limite (art. 3° da Lei Estadual n© 14.167/02).

A estimativa deve levar em conta todo o periodo de
vigéncia do contrato que sera firmado, considerando-se
as possiveis prorrogacoes. (Consulta n© 610.717)

Para as compras a estimativa total deve considerar a
soma dos precos unitarios.

TCE
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Para as obras e servicos a estimativa deve ser detalhada em
planilhas que expressem a composicao de todos os custos
unitarios. Art 79, 8 29, 11 (obras e servicos de engenharia) e
art. 40, § 29, 11 (anexo do edital) da Lei n° 8.666/93.

Decreto Estadual n° 44.786/08 - art. 6°, I, “e” - precos
unitarios e global no Termo de Referéncia.

O orcamento pode basear-se:
e em precos praticados no mercado;
e em precos fixados por orgao oficial competente;
e precos registrados no sistema de registro de pregos - SRP;
e precos praticados b,:ara 0 mesmo objeto em outros orgaos da

Administracao Publica, desde que em condicoes semelhantes.
(Lei 8. 666/93 art. 15 V; Dt‘a‘f;’ggo n° 44.786/08, art. 4°, XX,

,ZTCE
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ganmemno—

das propostas desconformes ou incompativeis, e
consequente declaracao de inexequibilidade ou
superfaturamento do preco.

Pode-se extrair a média aritmeética dos precos .
pesquisados,ou utilizar outros criterios estatisticos, tais
como mediana e moda.

IMPORTANTE!!!

Preco médio é aquele baseado em pesquisa de precos de
mercado.

A |gesquis_a_ deve ser composta de quantos orcamentos?
azoabilidade do agen SeE%tll_lz\laco. Orgaos de controle e

/ TCE
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ELABORACAO DO EDITAL » art. 40 da Lei n© 8.666/93.

Quem deve elaborar o edital? A CP _/Pregoelro ou a area
requisitante?

Consulta n°® 706765 - depende de regulamentacao interna.
Atribuicoes da comissao permanente ou especial: art. 6°, XVI.

Atribuicoes do Pregoeiro: Lei Fed al n° 10. 520/02 art. 89,
Lei Estadual n© 14.1 /02 art.

Principio da segregacao das funcoes — entendimento
expresso no art. 11, II, do Decreto n° 5. 450 05 art. 89, da
Lei 14.167/02 e art. 99, do Decreto n° 44.786/08.
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Lei n? 8.666/93, art. 41 — principio da vinculacao ao
instrumento convocatorio.

Anexos do edital (Art. 40, § 29):

— projeto basico e/ou executivo, na integra, com
especificacoes, projetos e informacoes
complementares;
— orcamento estimado em planilhas de quantitativos
unitarios;
— minuta do contrato a ser firmada pelas partes;

— especificacoes complementares e normas
pertinentes.
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Principais irreqularidades apontadas pelo TCEMG:

* Prazo de publicidade e comprovacao;

- Definicao incorreta da modalidade da licitacao;

- Dispensa por valor;

- Deficiéncias do Projeto Basico;

 Documentacao de habilitacao;

- Auséncia de planilhas de composicao de custos;

- Garantia de execucao contratual sem previsao editalicia.

ribunal Contas do
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Procedimentos da fase externa
- pregao (art. 9°, da Lei n° 14.167/02)

- publicacao resumida do ato convocatorio;

« recebimento dos envelopes com a proposta e a
documentacao;

 abertura dos envelopes com a proposta de preco;

- verificacao dos aspectos formais da proposta e
classificacao pelo valor (presencial);

- Desclassificacao de precos excessivos;

- Nao desclassificar precos que parecam inexequiveis -
prova;

- Fase de lances;

- Analise da aceitabilidade da proposta quanto ao preco
e demais aspectos;
TCR
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Abertura do envelope de habilitacao;

Analise da habilitacao do vencedor da fase de lances;
Declaracao do vencedor;

Fase recursal, efeito suspensivo;

Julgamento dos recursos;
Adjudicacao do objeto ao vencedor do certame;

Homologacao do certame pela autoridade
competente (ratificacao do procedimento licitatorio -
ato indelegavel);

Convocacao do adjudicatario para assinatura do
contrato ou instrumento equivalente.
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— demais modalidades (art. 43 da Lei n° 8.666/93)

- Publicacao resumida do ato convocatorio;

« Recebimento dos envelopes com a proposta
comercial e a documentacao de habilitacao;

« Abertura dos envelopes com a documentacao de
habilitacao;

- Analise - inabilitacao;

 Publicacao da habilitacao;

 Prazo recursal;

« Julgamento dos recursos;
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Procedimentos da fase externa
- demais modalidades

« Abertura dos envelopes propostas comerciais;

- Analise das propostas - desclassificacao;

e Publicacao do julgamento das propostas;

e Fase recursal;

« Julgamento dos recursos e contrarrazoes;

« Adjudicacao do objeto ao vencedor do certame;

- Homologacao do certame pela autoridade
competente (ratificacao do procedimento licitatorio -
ato indelegavel);

- Convocacao do adjudicatario para assinatura do
contrato ou instrumento equivalente.
TCE
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PROCESSO LICITATORIO - art. 38 da Lei n° 8. 666/93

COMPOSICAO DOS AUTOS DO

ccI|U|S| ao e justificativa da contratacao com
icacao do objeto;

termo de referéncia (pregao) ou projeto basico
(demais modalidades), com descricao detalhada do
objeto, orcamento estimativo de custos global e
unitarios, em planilhas orcamentarias, &
cronograma fisico-financeiro de desembolso, se for
O Caso;

pesquisa de precos de mercado;

indicagcao orcamentaria e financeira para fazer face
a despesa;

autorizacdo especifica do ordenador da despesa
para instauracao da licitacao;

Expedientes entre os setores envolvidos na
licitacao, acerca de definicoes, pendeéncias,
solucoes;
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A 'i{'fl'ls-"

ou da CPL; (Denincia n°® 438465)

pareceres técnico ou juridico acerca do edital e
minuta do contrato;

edital e seus anexos;

comprovante da publicacao do extrato do edital;

informacoes, respostas a esclarecimentos
solicitados pelos licitantes;

original de impugnacao ao edital, se houver, e
resposta do Pregoeiro/CPL;

extrato de publicacao de adendo ao edital com

restituicao do prazo de publicidade, se for o caso

(apenas se afetar a formulacao das propostas de

preco);

or|%1na|s das propostas escritas, da documentacao
abilitacao analisada e dos documentos que as

instruirem;
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eletronico, comprobatorios dos procedimentos;

- ata da sessao da licitacdao, contendo, sem prejuizo de
outros, o registro dos licitantes credenciados, das
propostas escritas e verbais apresentadas, na ordem de
classificacao, da analise da documentacao exigida para
habilitacao;

- recursos interpostos, contrarrazoes e decisdes do

Pregoeiro/CPL ou da autoridade superior, se for o caso;

- comprovantes da publicacao da adjudicacao do objeto
licitado ao vencedor e homologacao do certame pela
autoridade superior;

« extrato do contrato;
- demais documentos relativos ao processo.

Arts. 7°, 8°, 14, 15, 38, 39 e 40, da Lei n° 8.666/93.

Processos Administrativos n°s 497041 e 616207, Licitagao n°
f 437382, Contratos n°s 45982%0(23607599' Representacao n°
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“"Mesmo quando os atos forem formalizados

verbalmente ou por outras condutas, devera
ocorrer sua documentacao por escrito (atraveés
de atas). Ademais, impoe-se que esses
documentos sejam coletados em volume Unico e
organizado sequencialmente (autos).” (JUSTEN
FILHO, Marcal. Comentarios a Lei de Licitacoes
e Contratos Administrativos, 42 ed., pags.
374/375)

» fiscalizacao e legalidade do procedimento »
controle interno e externo
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